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Entrevista a Alejandra Arrieta — Encuentros Basados en Evidencia, Fundacion
ARU (Bolivia)

"Si buscamos incidir en el proceso de politica publica de forma permanente y
basandonos en evidencia, una de las primeras cosas que debemos hacer es
ver si nuestra investigacion es lo suficientemente clara, concisa y adecuada

para ser llamada evidencia”

Alejandra Arrieta estd al frente del area de Monitoreo y Evaluacién de
la Incidencia en Politica Publica de Fundaciéon ARU.

www.aru.org.bo

aarrieta@aru.org.bo

éQué son los Encuentros Basados en Evidencia (EBE)?

Es un espacio institucional que junta a expertos nacionales e internacionales en temas
especificos y en encuentros periddicos para examinar: 1) sus creencias o hipodtesis, 2)
la evidencia que sostiene sus creencias o hipdtesis, y, en caso de no contar con la
informacidon, 3) los datos que serian necesarios para que la investigacion pueda
constituir evidencia. Los expertos se relinen en 6 encuentros a lo largo de 8 meses.

éQué diferencia a los encuentros basados en evidencia de otros encuentros y
conferencias?

La primera diferencia es que intentamos garantizar la asistencia de los expertos
remunerando su participacion. El pago es equivalente a la remuneracion por 1 hora de
ensefanza a nivel post-grado en Bolivia. Asi mismo, previo al inicio de los encuentros
se distribuyd a los expertos una revision de la literatura, que incluye toda la
investigacion generada en Bolivia por tema de discusion. Asi como una revisién de las
fuentes de datos existentes analizados por investigadores de ARU. En el EBE
aseguramos la participacién de todos los expertos. Ellos presentan sus hipdtesis,
evidencia y realizan las exposiciones de los distintos temas que eligen en el grupo. Por
ultimo pedimos a los moderadores de cada mesa que generen una discusiéon que
incluya una aproximacion bayesiana de la busqueda de la verdad. Se evallta la
probabilidad de observar la evidencia dada las creencias de los expertos. Esperamos
que al final, ellos confronten la evidencia y puedan generar una posterior distribucion
de creencias condicionadas a la evidencia disponible.

éComo surge la iniciativa?

Fundacién ARU es beneficiaria de la iniciativa Think Tank y como tal busca incidir en el
proceso de politica publica de forma permanente y basada en evidencia. Considerando
que trabajamos bajo una coyuntura nacional en que la ideologia, las posiciones
politicas, valores y criterios morales guian la formulacidn de politica publica, lo primero
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gue debemos hacer es ver: 1) Si existe la evidencia en temas especificos de nuestro
interés particular, y 2) si nuestra investigacion es lo suficientemente clara, concisa y
adecuada para ser llamada evidencia. Asi el EBE no solo proporciona investigaciones y
datos por los expertos sino también permiten la discusion y el analisis de la
informacidon presentada. El EBE estd disefiado para validar e identificar el stock de
evidencia y encontrar la permeabilidad de los expertos a cambiar sus creencias frente
a la misma.

éCudles son los resultados hasta ahora?

Son muy reveladores, sobre todo cuando hablamos de la posibilidad de hacer
incidencia en politica publica basada en evidencia. Encontramos que una gran parte de
los actores de politica publica no gubernamentales basan su discusion en posiciones
ideoldgicas, politicas o metodoldgicas. Creemos que muy probablemente esto ocurre
porque de los 4 grupos que hemos analizado -Crecimiento Econdmico; Desigualdad,
Pobreza y Proteccion Social; Mercado Laboral y Cohesion Social- en sdlo 1 existe
suficiente investigacion como para discutir hipétesis en base a sus resultados. En 2 de
los grupos la evidencia es escasa porque aun cuando existen datos, estos no son
accesibles al publico en general. Y en el Ultimo grupo no existe ninguna evidencia
porque las investigaciones basadas en algun tipo de informaciéon son muy cuestionadas
por las mayoria de los expertos, y los datos que serian interesantes utilizar para la
investigacion seria y robusta no existen. Asi encontramos que: 1) El grado de
permeabilidad de los actores de politica publica no gubernamentales es en su mayoria
baja, 2) quizads sus posiciones estén basadas en ideologias debido a que no existe
evidencia, 3) no existe evidencia porque no contamos con el stock de investigacion
suficiente, y 4) no existe investigacién porque no existen los datos o no son accesibles
al publico.

éQué perfiles de participantes estan involucrados?

Los expertos se caracterizan por tener conocimientos profundos sobre la tematica del
grupo de discusién al que pertenecen y contar con experiencia y méritos académicos
probados. Entre los 32 participantes tenemos al ex presidente del Banco Central, ex
presidente de UDAPE, ex ministro de economia y finanzas publicas, ex ministro de
educacion, ex maxima autoridad ejecutiva del Instituto Nacional de Investigacién e
investigadores de diversas instituciones de prestigio internacional y nacional. Son
considerados actores influyentes en la politica publica, tanto por su experiencia como
por sus conexiones politicas. Pueden ser identificados por su habilidad de hablar por
otros y ser 2 lideres de distintos grupos de interés.

éConocen otras iniciativas similares?

Hasta donde conocemos, el EBE es Unico. Pues aunque existen otras iniciativas
parecidas en ninguna de ellas se paga a los participantes, se les pide que realicen
presentaciones de investigaciones, y son intensivas en datos durante la duracion de
sus encuentros.
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éCuales son los productos principales?

1) La conformacidon de una agenda de investigacion en cada uno de los temas. 2) La
demanda de nuevos esfuerzos necesarios para recolectar mayor informacion. Y 3) una
potencial agenda politica que incluya los principales problemas o posibles alternativas y
propuestas de politica publica, donde si bien existen acuerdos también existen muchos
desacuerdos. Es por eso que el EBE es Unico, no conocemos otros encuentros que
validen una agenda de investigacion y presenten una demanda de informacion. Aunque
muchas iniciativas buscan acciones o rumbos para la politica publica, ningdn otro
encuentro hace tanto énfasis en las demandas de investigacion por los actores de
politica publica no gubernamentales.

éLlevan adelante algan tipo de monitoreo de incidencia de esta actividad?

Se propuso utilizar las etapas y distintos componentes propuestos en el Mapeo de
Alcances del IDRC, como una guia para el mejoramiento de los encuentros. La idea es
adaptar la herramienta a una iniciativa de pequefia escala como es el EBE. Sin
embargo el disefio intencional no fue desarrollado en talleres de discusién, sino siguio
las practicas convencionales de monitoreo y evaluacion para mantener la objetividad
cientifica de los resultados. AlUn asi tanto el Seguimiento de Alcances y Desempenos
como la Planificacién de la Evaluacidon pretenden seguir principios participativos. Se
identifican como principales factores de evaluacion: 1)La cantidad y calidad de las
investigaciones producidas y que se requieren realizar, 2) la disponibilidad de datos
para realizar investigacion, 3) el consenso en la inclusién de problemas en una posible
agenda politica y 4) la viabilidad de las distintas alternativas de politicas propuestas.

La evaluacion permitird identificar la cualidad de la discusion entre los expertos, sera
interesante conocer el peso que tiene la ideologia, las posiciones politicas o
metodoldgicas en los didlogos establecidos. ¢Es siquiera posible pensar en politicas
basadas en evidencia en un grupo de expertos tan reducido?
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